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Territorios, afetos e metodologias participativas:
a experiéncia do Coletivo Articulando Redes

MARCIA MANSUR SAADALLAH
MANOELA DA SitvA CostA MARRA

THAIs NATIELE BEssA DE MIRANDA

ESTE ARTIGO TEM 0 objetivo de relatar e refletir sobre a experiéncia do
projeto de extensdo “Articulando redes, fortalecendo comunidades” que
completou, no final de 2018, sete anos de atuagio em Belo Horizonte,
e de seus desdobramentos a partir da vivéncia acumulada e sistemati-
zada. Durante esse periodo o projeto atuou junto as comunidades Vila
Cemig, Conjunto Esperanga e Alto das Antenas, na regido do Barreiro;
e nos bairros Sao Gabriel e Lajedo, regido Norte de BH, participando,
promovendo e fortalecendo as redes comunitdrias desses bairros e co-
munidades. Visando a essa articulagio, o projeto de extensio também
se dedicava a realiza¢do de oficinas, capacitagdes e eventos, sempre com
o objetivo de fortalecer os vinculos dessas redes locais e proporcionar
espacos de troca e socializagdo, além de fomentar a participagio social e
a construgdo critica e politica das realidades locais dessas comunidades.

Acreditamos que uma caracteristica marcante do nosso trabalho,
ao longo desses anos de projeto de extensio, ¢ um forte vinculo com
a academia — que nos permite compreender e instrumentalizar nossa
atuacdo — mas que nio se resume ao saber teérico prévio, aquele que
precede o encontro com a pritica e a realidade da comunidade envolvida,
mas sim parte da construgio que surge desse encontro, indo para além
dos muros da Universidade.

No decorrer desses sete anos de projeto, uma metodologia partici-
pativa de articulag¢io em rede foi se estruturando e ganhando corpo a
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partir das nossas atuagdes, estudos e experiéncias. Nesse periodo, tive-
mos muitas aprendizagens e fomos percebendo e identificando alguns
desafios em comum nas realidades vivenciadas, como: distanciamento
dos equipamentos publicos, entre eles o CRAS (Centro de Referéncia
da Assisténcia Social) dos territérios e de sua populagio; auséncia
de didlogo entre as institui¢des dos territérios, inclusive entre a rede
socioassistencial; a mobiliza¢do comunitaria se apresentava como um
desafio para os atores no territério; populagio e corpo técnico muitas
vezes desesperancgosos, descrentes de novas possibilidades de atuagio
do poder publico; visao focada nas auséncias, problemas e caréncias... e
fomos encontrando profissionais e uma populagio com poucos vinculos
sociais, sentindo-se subalterna, com baixa autoestima, se vendo e sendo
vista muitas vezes com inferioridade.

Todos esses desafios e percepedes nos auxiliaram a criar uma metodo-
logia que se apresentasse como estratégia de superagio dessas questoes,
contribuindo assim para o desenvolvimento local e o fortalecimento das
politicas publicas territoriais. Paralelamente a isso, o projeto de extensdo
comecou a ser procurado por atores sociais e equipamentos de toda Belo
Horizonte — como equipamentos do bairro Unido, o CRAS da Vila
Senhor dos Passos e também pela Diretoria de Assisténcia Social da
Regional Norte da Prefeitura de Belo Horizonte — com demandas que se
relacionavam a gestio territorial, articulagio e mobilizagio da rede local e
desenvolvimento de oficinas, criando assim novos espagos de convivéncia
e fortalecimento de vinculos comunitarios. Demandas que eram muito
grandes para o projeto de extensio, mas nio para os desejos da equipe.

A partir dessa realidade e de todo nosso aprendizado, percebemos
que havia uma demanda de trabalho comunitdrio e participativo que
poderiamos atender a partir do acimulo de metodologias que sistemati-
zamos. Comecamos entdo a sonhar com a possibilidade de oferecer um
trabalho que tivesse algo para contribuir nesses desafios e demandas.
Decidimos entdo pela construg¢io de um coletivo, formado por psicé-
logas, alunas do curso de psicologia da PUC Minas e extensionistas
que passaram em algum momento pelo projeto, para atuar de modo
autébnomo e profissional, propondo a¢bes que contribuissem para o
desenvolvimento das politicas publicas a partir de uma articulagio
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territorial e do fortalecimento de vinculos comunitarios. Assim, surge
em 2019 o “Coletivo Articulando Redes”.

A seguir apresentaremos as concepgdes tedrico-metodolégicas que
tém sustentado nossa pratica. Utilizamos os referenciais da Psicologia
Social Critica, em especial da Psicologia Social latino-americana e da
Psicologia Sécio-histérica, a partir dos pressupostos de Silvia Lane,
Bader Sawaia e Martin-Baré. Os conceitos de afeto, vinculo, poténcia,
processo grupal, sio norteadores nas metodologias participativas de-
senvolvidas e as mudangas observadas contribuem na constru¢io dos
caminhos a serem seguidos.

UMA PSICOLOGIA COMPROMETIDA COM A TRANSFORMACAO SOCIAL

A Psicologia Social se empenha no estudo das relagdes sociais, supe-
rando a dicotomia subjetividade e objetividade, entendendo o homem
como um ser histérico-social. A vida em sociedade ¢ anterior ao indi-
viduo. E preciso, entdo, 0 movimento critico para que a pratica caminhe
para a emancipagao e a transformagio do humano nessa sociedade.

De acordo com Bock (2007) e nos estudos de Silvia Lane, a Psicologia
Social tem um compromisso ético, de se debrugar sobre as implica¢oes
dos individuos com a sua prépria realidade a partir das experiéncias
vividas, buscando assim apresentar contribui¢oes que transformem as
condi¢des de vida na busca da dignidade.

A autora Silvia Lane desenvolve no Brasil, nas décadas de 1970 a
1990, uma nova Psicologia Social vinculada ao compromisso e a trans-
formagao social. Lane acreditava que a prética e a teoria necessitam da
militincia, sendo assim socialmente engajadas.

Em outras palavras, a Psicologia Social estuda a relacao essencial entre o individuo e
a sociedade, esta entendida historicamente, desde como seus membros se organizam
para garantir sua sobrevivéncia até seus costumes, valores e instituicoes necessarios para
a continuidade da sociedade. [...] E a grande preocupacao atual da Psicologia Social é
conhecer como 0 homem se insere neste processo historico, ndo apenas em como ele é
determinado, mas principalmente, como ele se torna agente da historia, ou seja, como
ele pode transformar a sociedade em que vive. (LANE, 2006, p. 10)
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Lane apresenta as bases para a construc¢do de uma Psicologia Social
critica no Brasil e inaugura um novo momento da histéria da Psicologia
Social brasileira e latino-americana, que se contrapde aos outros tipos de
atuagdo da Psicologia, em que teorias/atuagdes geralmente importadas de
outros contextos sdo aplicadas ao nosso, um pais com condi¢des de vida
extremamente diferentes do contexto em que elas foram desenvolvidas.
A autora defendia que o conhecimento produzido sé tem sentido se for
util para a transformacio da realidade e para a melhoria das condi¢oes
de vida das pessoas. O conhecimento e a profissio deveriam estar a
servico da transformagio. Suas ideias, juntamente com Martin-Bard,
psicélogo social de El Salvador, Paulo Freire, Maritza Montero, dentre
outros, contribuiram muito para os estudos e compreensdes da nossa
realidade enquanto pais latino-americano, levando a uma mudanca de
paradigma na Psicologia. A perspectiva sécio-histérica na Psicologia
Social, a Psicologia Social Comunitiria e a Psicologia da Libertag¢io
estdo entre as teorias construidas a partir dessa nova perspectiva, a partir
de um olhar critico, que levaram a constru¢do de um novo projeto de
Psicologia. Essa perspectiva reconhece o carater histérico dos fendmenos
sociais e humanos e a pessoa como sujeito ativo e histérico (BOCK;
FERREIRA, GONCALVES; FURTADO, 2007).!

E, por isso, muito importante estarmos sempre atentas a nossa
atuagdo, se ela vem para promover a autonomia ao sujeito, espagos de
representatividade, de fala e escuta ou se adquire uma posigdo de con-
formidade, mantendo visdes estereotipadas e ndo-criticas. Acreditamos
que temos a responsabilidade de pensar e trazer uma nova epistemolo-
gia, que seja descolonizadora e que se aproxime daquilo que, enquanto
brasileiros e brasileiras, nos define e caracteriza.

O ambiente é determinante para nds, seres humanos, assim como
nés determinamos o ambiente. Afetamos e somos afetados! Somos seres
sociais! A provocagio que colocamos é o porqué de as ciéncias sociais ndo
pensarem os processos de formagio da subjetividade a partir da relagao
com esse ambiente. Por anos seguimos um modelo epistemoldgico que

! Para maiores informagées, ver Lane e Codo (1984); Sawaia (2002); Ciampa (1977),

entre outros.
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desconsidera o contexto cultural e politico, eliminando essa reflexdo e
até mesmo a exploragio de conhecimentos nativos.

Entendemos que é nosso compromisso, enquanto psicélogas sociais,
lidar com os problemas da nossa realidade, sem cair no “psicologismo”,
contribuindo para a transformagao social.

Trata-se de colocar o saber psicoldgico a servico da construcao de uma sociedade em
que 0 bem-estar dos menos nao se faa sobre o mal-estar dos mais, em que a realizagdo
de alguns ndo requeira a negacao dos outros, em que o interesse de poucos nao exija a
desumanizacao de todos. (MARTIN-BARO, 1997, p. 23)

Assim, apresentamos em seguida nossos pressupostos para a realizagio
do trabalho que atualmente o Coletivo se propde a executar na cidade de
Belo Horizonte. E importante salientar que esse conjunto de pressupostos
¢ resultado dos sete anos de atuagio do projeto enquanto extensio e do
que acreditamos que € necessdrio caracterizar nosso trabalho, baseado
naquilo que imaginamos ser um dever da Psicologia: realizar transforma-
¢oes socialmente comprometidas e carregadas de afetos potencializadores.

GRUPOQS — AS PRATICAS COLETIVAS E A CONSTRUCAO DE VINCULOS

Para a Psicologia Social, o trabalho com grupos sempre foi um instru-
mento potente, que proporciona um espago rico de discussoes, afetamentos
e trocas, e gerador de multiplas possibilidades a partir da criagdo de vin-
culos. De acordo com Liucia Afonso (2003, p. 19), grupo é um conjunto
de pessoas unidas entre si, porque se colocam objetivos e/ou ideais em
comum e se reconhecem interligadas por esses objetivos e/ou ideais.

Ainda segundo a autora, nem todo grupo de pessoas é necessariamen-
te um grupo. Para tal, é necessario viver um processo de se conhecerem e
se integrarem até que se vejam em condi¢do de agirem juntas, em torno
de um objetivo comum. Todo esse processo grupal é um grande desafio,
principalmente quando buscamos entender o mundo compreendendo
o contexto sécio-histérico. A utilizagio da expressio “processo grupal”,
e ndo apenas grupo, ¢ defendida por Silvia Lane. Para a autora, citada

por Silva e Guedes (2015, p. 186),
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05 grupos s6 poderao ser reconhecidos enquanto forem vistos como inseridos dentro da
sociedade, levando-se em conta a sua histéria, com suas determina¢6es econdmicas,
institucionais e ideoldgicas, 0 que dd um cardter de movimento aos grupos, em contraponto
a uma visao estatica de grupos reconhecidos enquanto inseridos em uma sociedade.

Ja na década de 1990, a partir da teoria sécio-histérica de Vigotski,
Lane apresenta categorias fundamentais e inter-relacionadas do psi-
quismo humano: as emogdes, a linguagem, o pensamento e os grupos
sociais. Dessa forma, é importante ressaltar que, embora o enfoque seja
dado aos grupos no desenvolvimento da consciéncia social, as demais
categorias também sdo levadas em conta na anilise do processo grupal.
Nessa perspectiva, Lane aponta para o fato de que as emogdes e os
afetos também sio media¢oes fundamentais para o desenvolvimento
individual e social e para a pratica da Psicologia Social Comunitaria
(LANE citada por SAWAIA, 2002).

Assim como Espinosa, Vigotski entende que a luta imposta pelos
conflitos de interesse e pelo poder dominante nio ¢ individual e a
emancipagio do sujeito, através da poténcia de vida, precisa do outro
para fortalecer, pois, segundo Sawaia, Albuquerque e Busarello (2018,
p- 34), “é nessa unido que o cidadio descobre que sua forca para existir
e agir politicamente aumenta”. Espinosa e outros autores, seguindo essa
linha, ressaltam a importincia do comum nesse processo. O comum é o
sentimento de que nossa poténcia de vida s6 € possivel por meio do outro.

Viver em um contexto capitalista ¢ estar constantemente comprando
o discurso individualista, de competitividade e autossuficiéncia. Segundo
Espinosa (apud SAWAIA; ALBUQUERQUE; BUSARELLO, 2018),
a quebra do comum ¢ o primeiro ato de toda tirania, rompendo assim o
tecido comunitario e implantando uma desconfian¢a e uma incapacidade
de gerir nossa prépria vida e manejar os recursos comuns. Tudo isso
contribui para que grande parte da populagio vivencie circunstincias
de extrema desigualdade e opressdes que vdo desde classe até género,
raca, sexualidade e idade. O reflexo dessa desigualdade afeta o individuo
e lhe causa uma diminui¢io na poténcia de agir — conceitos que vao
ser mais tarde aqui explicitados. Logo, para que se potencializem ag¢des
transformadoras nesse contexto tio desigual, é preciso que a psicologia
social realize:
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Um trabalho de traducao das a¢des coletivas e individuais em poténcia constituinte,
que se inicia desbloqueando o sentimento que transforma cada individuo solitario em
parte de um todo maior, realizado em qualquer que seja 0 espago de atuacao profissional
do psicélogo social: politicas publicas, consultdrios, comunidade, movimentos sociais,
territorio, instituicbes. (SAWAIA, 2014, p. 11)

Assim como Sawaia, acreditamos que trabalhar com grupos e cole-
tivos promove mudangas e desenvolve poténcias. Contribui também na
politizagdo de espagos publicos, estes tdo importantes para a realiza¢io
de discussoes, reflexdes e encontros que visam “4 procura, em comum,
de resisténcia as diferentes formas de exclusio e do poder a fim de
participar de todos os assuntos relacionados aos negécios publicos.”

(SAWAIA; PURIN, 2001, p. 183).

E, ento, por meio da formagio de grupos — que se caracteriza por
individuos que possuem objetivos e fatores em comum, mas que, também,
possuem suas diferencas — que buscamos enfrentar as desigualdades e
tornar mais forte e potente aquilo com que um individuo nao precisa
lidar sozinho, “partindo do pressuposto de que toda agéo transformadora
da sociedade s6 pode ocorrer quando se agrupar.” (LANE, 1984, p. 78).

Dessa maneira, a atuagio coletiva possibilita a cria¢do de espagos de
convivéncia, de trocas de experiéncias e informagoes, de fortalecimento
dos vinculos familiares e comunitarios; a construgio de leituras e relei-
turas das situagdes vivenciadas e de alternativas para o enfrentamento
de situagdes adversas. A atuagio nos coletivos passa a ter um cardter
comunitario-libertador, possibilitando a amplia¢io de vinculos familiares
e comunitdrios a partir da cidadania e da atualiza¢do da poténcia de
acio dos atores sociais.

Assim, a convivéncia torna-se um fator importante de seguranca e
protecao social a familias, comunidade e sociedade em geral. Partimos
do pressuposto de que uma comunidade articulada e fortalecida, com
lagos de solidariedade e convivio, terd familias mais protegidas e seguras.

0 AFETO COMO PROPULSOR DA MUDANCA

Retomamos o conceito do filésofo Baruc Espinosa, em seu livro Etica

(2017), publicado pela primeira vez em 1677. O autor defende uma
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ética dos afetos. Para compreender essa dimensio politica do conceito,
temos que romper com o paradigma separatista e dicotdmico da mente
e corpo, razio e emogao. O filésofo, desde seu tempo, ja discordava dos
que se apoiavam na ideia de que as emogdes “contaminavam” a razio,
como aquilo que deturpa os sentidos e nos tira a sensatez. Devemos
entdo assumir o monismo de Espinosa que entende mente e corpo,
razao e emog¢ao, como parte de uma mesma substancia, sem separa¢io
e hierarquia entre eles (SAWAIA; ALBUQUERQUE; BUSARELLO,
2018). Em sua obra, a razdo nio se separa da experiéncia afetiva, visto que
uma nio existe sem a outra. Como o préprio filésofo define em sua obra,

Por afeto compreendo as afecc6es do corpo, pelas quais sua poténcia de agir é aumentada
ou diminuida, estimulada ou refreada, e, a0 mesmo tempo, as ideias dessas afeccdes.
Assim, quando podemos ser a causa adequada de alguma dessas afeccdes, por afeto
compreendo, entdo, uma agao; em caso contrario, uma paixao. (ESPINOSA, 2007, 11, 3)

O corpo ¢ uma entidade que é capaz de ser afetada, seja por outros
corpos, pelo ambiente, por ideias e por encontros. Esses encontros podem
resultar no aumento ou na diminui¢io da poténcia do nosso corpo, a
que Espinosa (2017) deu o nome de conatus. O conatus é a forga, um
impulso, que nos leva a perseverar na existéncia.

Assim, nos debru¢amos nos estudos de Sawaia, que cria uma ca-
tegoria de andlise da dialética exclusdo-inclusdo, que é o sofrimento
ético-politico. Um sofrimento resultante do sistema politico-econdmico
em que estamos inseridos, que administra e mantém a desigualdade
para se ter, assim, ordem social: “o sofrimento ético-politico é gerado
por praiticas econdmicas, politicas e sociais que variam de acordo com
as varidveis dominantes (uma ou mais de uma) no processo de exclusdo
social: raga, género, idade e classe” (SAWAIA, 2003, p. 56).

Assim, sofrimento ético-politico é a denominagio de Sawaia aquele
sentimento provocado pelo reconhecimento negativo/desvalorizado
que se faz de uma pessoa, ou seja, quando as diferengas sdo vividas
como desigualdades. Esse sofrimento ¢ tio forte que se materializa
em uma diminui¢do da poténcia, do conatus do individuo, tornando-o
estigmatizado na sociedade e privando-o de afetos que impulsionam
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transformacdes. Para os excluidos e minorias em geral, a capacidade
de expandir é bloqueada por esse sofrimento cabendo a eles serem
meramente sujeitos de necessidades bioldgicas sem vontades, sonhos,
sentimentos e dignidade. Os afetos produzidos pelas situa¢oes de de-
sigualdade social, gerados nos encontros despotencializadores (afetos
tristes, segundo Espinosa), sdo caracterizados por serviddo, injustica,
violéncia: 6dio, humilhac¢do, medo. Para a emancipagio é necessirio
movimento da heteronomia para autonomia fortalecendo emocdes
alegres: conhecimento, poténcia, criatividade, imagina¢io (BRASIL,
2013). Logo, o sofrimento ético-politico nos aponta para as necessidades
afetivas e emocionais dessas pessoas.

Visto o que foi exposto, utilizamos o afeto como uma estratégia
do nosso trabalho, visando superar o sofrimento ético-politico através
de unides que sejam alimentadoras, que aumentem a poténcia para a
transformacio a cada encontro que se realiza com o outro, orientados a
partir de uma ideia politica do comum. Gerar esses encontros alimen-
tadores em vista de trazer o sentimento de indignacio para superagio
do problema “pressupde o desenvolvimento de valores éticos na forma
de sentimentos, desejos e necessidades, tendo em vista a superagio do

sofrimento ético-politico.” (SAWAIA, 2003, p. 58).

Dessa forma, sempre que as precariedades do lugar e da situacao vivida afetar pessoas,
familias ou grupos sociais produzindo sofrimento ético politico, caberd uma agdo da politica
no sentido de possibilitar que a situacao seja enfrentada num campo de responsabilidade
publica e coletiva, porque estar protegido significa ter forcas préprias ou de terceiros,
que impecam que alguma agressao/precarizacao/privacao venha a ocorrer, deteriorando
uma dada condicdo. (BRASIL, 2013, p. 12)

Nosso trabalho, entdo, ¢é realizar espacos de bons encontros, que
alimentem as pessoas para agir coletivamente e realizar transformacdes,
que aumenta nossa poténcia para viver e perseverar ainda com tanta
opressdo. Ignorar os afetos ¢ ignorar nossos sentidos, aquilo que é mais
intrinseco e que nos guia para a coletividade.
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O TERRITORIO COMO LUGAR DE AFETO E PERTENCIMENTO

Por territério podemos entender um espago fisico, geografico ou
virtual ocupado por individuos, grupos, familias, organizacoes e equipa-
mentos. Esse termo ¢ usado em dreas como biologia, politica e psicologia
para estudar as relagdes entre espago e poder que ocorrem nesses meios.
Territério pode ser um espago habitado por animais ou humanos, sendo
que este ultimo apresenta versdes politicas, culturais, econdmicas, re-
gionais, entre outras. Dirce Koga (2003) se refere a ele como territério
vivido. Milton Santos jd utiliza o termo territério como sendo o “chao”
em que as identidades sdo construidas. O territério é o fundamento
do trabalho; o lugar da resisténcia, das trocas materiais e espirituais e
do exercicio da vida (SANTOS, 2007). Dessa forma, o territério se
torna um conceito til para a nossa andlise social, quando entendemos
as relagbes que se ddo nele, isto ¢, a partir de seu uso, apropriagio ou
desapropriacio, e isso s6 se torna possivel de compreender a partir da
realidade vivida nele.

Logo, acreditamos que trabalhar com o territério ¢ trabalhar histé-
ria, pertencimento, estima, estigmas, processos, identidade e mais tudo
aquilo que perpassa o individuo e suas relagoes.

0 territdrio é um espaco social histdrico e em construgdo, algo em movimento e dinamico;
uma nogao juridico-politica; tem relacao com a nocao de pertencimento; é a marca que
diferencia o servico comunitdrio; seu entendimento influencia a prética nos servicos de
salide mental; € meio de exclusao/inclusao social; mantém essencial associa¢ao com os
processos de subjetivacao. (SANTOS, 2001, p. 323)

A dinimica territorial nos ajuda a ampliar o foco e a entender que as
familias se percebem nos contextos comunitarios e territoriais em que
estdo inseridas. Isso se reflete na interagdo com suas redes. Ao trazer
a perspectiva do territdrio, é possivel observar como as relagoes se dao
e como se expressam nele. A dimensdo comunitaria do territério deve
contextualizar a familia, com seus modos de vida, costumes, tradi¢des,
histérias e memorias, afetos e vinculos, e voltar-se para os processos
interacionais que perfazem os modos de vida comunitdrios. Nessa

‘ Caderno Nesp n 09.indb 202 @ 01/11/2019 10:01:36 ‘



1 | EN ¢ [N =

Territdrios, afetos e metodologias participativas: a experiéncia do Coletivo Articulando Redes - 203

dire¢do, é importante também o reconhecimento da capacidade do
individuo e da prépria comunidade de serem responsaveis e competentes
na constru¢io de suas vidas.

Pensar sobre o territério na realizagio do nosso trabalho é pensar o
que Harvey (2012) denominou como “direito a cidade”. Para o autor,
inspirado em Lefebvre, discutir sobre o tipo de cidade que queremos
também diz sobre discutir estilos de vida, valores estéticos, lacos sociais
e relagdes que desejamos; ¢ mudar a nés mesmos para que a mudanga
ocorra na cidade.

Além disso, o conceito de territério tem um papel fundamental nas
politicas publicas visto que este é usado como principio organizativo,
tanto na assisténcia quanto na saide. Para melhor abrangéncia, admi-
nistragdo e estudo, as politicas publicas ficam encarregadas de gerir esse
contexto em que o individuo estd inserido e se manifesta — percebendo
que esse meio também se manifesta no individuo de forma subjetiva.

A territorializacao é um conceito norteador do CRAS, nao s6 por permitir a oferta de
servicos em locais préximos aos usudrios, mas porque a atual Politica Nacional de Assis-
téncia Social adota um paradigma no qual o territrio é elemento determinante para se
compreender as situagoes de vulnerabilidade e risco social das familias. (CRP, 2011, p. 59)

Os territérios em que os Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) estido inseridos sio aqueles em que hd uma grande vul-
nerabilidade, que muitas vezes se traduz na falta de acesso aos direitos
sociais. No entanto, ao nos inserirmos nesses lugares, ao ampliar nosso
conceito de territério, entendemos vulnerabilidade também, de acordo

com Bronzo (2009, p. 173):

Vulnerabilidade relaciona-se, por um lado, com a exposicao ao risco e, por outro, com a
capacidade de resposta, material e simbélica que, individuos, familias e comunidades
consequem dar para fazer frente ao risco ou ao choque (que significa a materializacao do
risco). As politicas e 0s programas inserem-se nesse campo como elementos que podem
fortalecer a capacidade de resposta das familias e de seus membros e reduzir-lhes a
vulnerabilidade.
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Percebemos que os servi¢os publicos podem focar muito naquilo
que o territério nao possui, nas mais diversas demandas e necessidades
que sio encontradas. Dizer aquilo de que se precisa é muito importan-
te para ter acesso e garantir os direitos aqueles que mais necessitam;
porém, dizer aquilo que o territdrio ja possui é tdo importante quanto.
Queremos fazer aqui um convite para a mudancga do olhar e focar na
valorizagio e no fortalecimento do que ja faz parte do territério, aumen-
tando assim a capacidade de responder as vulnerabilidades, de forma
que as relagoes ja existentes se tornem fatores de prote¢do. Lembrar que,
além de problemas e desafios, encontramos nesses territérios inimeras
potencialidades e possibilidades de criagdo de vinculos afetivos entre
as pessoas e com o préprio lugar e, com isso estabelecido, ndo se tem
limites para as transformagoes.

A partir desses pressupostos, acreditamos que, para se pensar em
qualquer tipo de interven¢io comunitdria, é preciso, antes de mais nada,
conhecer. A metodologia que utilizamos ao chegar na comunidade é o
conhecimento da realidade do territério local. Assim, utilizamos — como
estratégia de aproximacido, conhecimento e reconhecimento do territério
— a realiza¢do de um diagndstico da comunidade para que possamos
entender como se organizam; quem sio os moradores e usudrios; quais
s30 suas crengas, costumes e seu modo de vida. Esse é um conhecimento
mais sistematizado. Procuramos avaliar como as relagdes se ddo e como
se expressam nele. A partir desse diagndéstico, a atuagio da rede deve
entdo olhar para o mapeamento dos indicadores de vulnerabilidades e
de suas causas geradoras, bem como das potencialidades, movimentos
e especificidades do territério com vistas a promogio das familias ali
localizadas e a prevencio de situagdes de risco social e pessoal.

Além desse conhecimento mais sistematizado, hd outra aproximagio
importante: o estabelecimento de vinculo afetivo entre comunidade,
profissionais, equipamentos e servigos. Sawaia (2001) nos lembra o
quanto o afeto dd vida as rela¢es, aproxima, anima, motiva. A questio
do afeto se articula também a um outro fator importante no trabalho
comunitdrio: o pertencimento. Nele, o vinculo afetivo entre moradores,
profissionais, equipamentos e servi¢os precisa ser estabelecido, assim
como, a localizagdo histérica e afetiva do morador com seu bairro. O
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vinculo funciona para dar vida as relagdes, aproximando e motivando
a coletividade, a participac¢io e a mobiliza¢io. Essa identificagio que a
pessoa precisa ter ou criar com o lugar em que mora faz com que seja
possivel contextualizar a familia em seu territério, seus modos de vida,
costumes, tradi¢des, histérias e memorias.

PARTICIPACAO E CONSTRUCAO DA AUTONOMIA

A participagio enquanto processo emancipatério tem sido um refe-
rencial importante no nosso trabalho. Acreditamos que a participagio
passa a ser um fator de reducio de vulnerabilidade social 2 medida que
possibilita ao sujeito uma outra relagao com a politica, com a conquista
de direitos; que leva a transformacio das relagoes de poder, que muitas
vezes sdo segregatorias e opressivas. (SAADALLAH, 2014). Acreditamos
que a participagio possibilita a¢des promotoras de cidadania, permitindo
que os membros da comunidade se expressem de forma mais critica e se
sintam menos vulnerdveis diante do mundo ao qual pertencem.

A participagdo pode acontecer em instincias de controle social,
como conselhos municipais, locais e regionais de assisténcia social
e dreas afins, e em espagos de militincia politica mais amplos como
associacoes, movimentos populares, partidos politicos entre outros
(VASCONCELQS, 2011). Géis (2005) sugere que essa participagio
seja ampliada nos espagos publicos existentes no territério através da
organiza¢io de momentos de socializa¢io entre os moradores, a ela-
bora¢do de um projeto de desenvolvimento comunitario, a formagao
de grupos, a constituicdo de redes de apoio entre os moradores e a
realiza¢do de trocas de experiéncias. Ainda segundo a autora, a atividade
comunitdria realiza-se “por meio da cooperagio e do didlogo em uma
comunidade, sendo orientada por ela mesma e pelo significado (sentido
coletivo) e sentido (significado pessoal) que a prépria atividade e a vida
comunitaria tém para os moradores da comunidade” (GOIS, 2005, p-
89). O importante é que a participagio acontega como um processo
permanente, e ndo como agdes pontuais e obrigatdrias nos servicos e
equipamentos publicos. De forma permanente e cotidiana, a participagao
pode favorecer a construgio de autonomia e o exercicio de conquista
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de novos direitos. Ela se realiza pela capacidade de organizagio, mo-
bilizag¢do, intervengdo na dindmica social e pela presenca proativa no
espaco publico, no qual as familias precisam ser protagonistas.

Os estudos de Sawaia, Albuquerque e Busarello (2018, p. 32-33)
distinguem sete proposi¢cdes que resumem as reflexes de Vigotski — o
qual se baseia em Espinosa — sobre a compreensio do sujeito, dos afetos,
da ética e da politica:

1) O sujeito como agente da transformacao social, nao por causa da razao, mas da sua
capacidade de afetar e ser afetado e de imaginar e criar;

I1) A unido indissocidvel entre pensar, sentir e agir: para ele, pensamos e agimos nao
contra os afetos [...]. Assim, ele traduz em linguagem psicoldgica um dos pressupostos
de Espinosa, a juncao indissocidvel entre corpo e mente;

IIl) A positividade dos afetos. Eles nao sao apenas deformadores da verdade, mas cons-
titutivos dela. Vigotski, como fez Espinosa na filosofia, tira aimaginacao e a emogao do
paradigma do erro para o da ética e da revolucao. O afeto € a base da subjetividade, o
subtexto de nossas acoes e pensamentos ...

1) 0 afeto sai da zona psiquica para o da experiéncia. Como afirma Vigotski (1935/1998)
a experiéncia é sempre permeada por emog6es, é sempre uma experiéncia emocional.
Sao as emogbes que nos indicam a qualidade das afetacdes recebidas nos encontros, bem
como motivam nossas a¢oes. Elas nos movem, dao o colorido e a intensidade da vida. [...].
V) Afetacao é ato criativo e nao mero reflexo do real. Ela se da por meio de imagens dos
objetos que nos afetam [...]. Isto significa que a imaginacao depende da experiéncia;
assim como a experiéncia € mediada pela imaginacao; e que ambas se apoiam na emo¢ao
[...]. 0 que aponta para o fato de que tanto mais a experiéncia daquele que imagina
for enriquecida, impregnada de significados e de sentidos, mais havera material para
combinagdes e reelaboracdes;

VI) A dimensao ético-politica dos afetos. Sendo fruto da experiéncia, o que significa ter
a génese no contexto sdcio-histdrico, ele é o radar da nossa condicao cidada, isto é, da
forma como somos tratados pela sociedade. E ele que traduz as forcas sociais em ideias
e acbes singulares, a0 mesmo tempo em que é mediador da experiéncia, o prisma pelo
qual o exterior se transforma em subjetividade [...].

VII) A associagao entre emogdo e imaginacdo € a base da concepgao de liberdade em
Vigotski ...]. Portanto, os homens s6 podem atingir um grau de liberdade se forem criativos.
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Levamos isso em considera¢do ao pensar nos encontros, na parti-
cipagdo social e em como somos afetadas por ela. Pensar os tipos de
afetos nesses encontros virou uma questio norteadora da metodologia
desenvolvida, vista a afetacdo enquanto ato criativo e que possibilita
trabalhar a emogéo e a imaginagio, que sdo a base da concepgio de

liberdade em Vigotski.

A EXPERIENCIA DO COLETIVO NA GESTAO TERRITORIAL

Depois de apresentados e discutidos nossos pressupostos e concep-
¢oes de trabalho, passaremos a apresentar uma experiéncia do Coletivo
Articulando Redes com alguns territérios em que os CRAS estio
inseridos, especialmente na gestao territorial destes.

Os Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) sdo servicos
da protecio social basica do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).
Criado pelo Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) em 2005,
o SUAS é materializado em um sistema unificado de financiamento
publico, com um modelo de gestdo préprio, voltado para populagoes em
situagdes de vulnerabilidade. A ideia é que o SUAS efetive a politica da
assisténcia social promulgada pela Constitui¢io de 1988, que reconhece
que, por vivermos em um sistema politico capitalista, a desigualdade
social é consequéncia e, por isso, € necessdrio garantir a assisténcia como
uma politica de direito e prote¢do social ndo-contributiva, de forma que
alargue o acesso aos direitos sociais para aqueles que se encontram em
situagdes de maior necessidade. Assim, desse sistema, surge o CRAS.

O Centro de Referéncia da Assisténcia Social oferece um trabalho
de acolhimento, acompanhamento e encaminhamento. Localizados em
territérios fragilizados, os CRAS oferecem um trabalho com as fami-
lias e a comunidade, promovendo incluséo social, acesso aos direitos,
articulagdo da rede e o fortalecimento de vinculos familiares e comu-
nitdrios. Por meio de projetos socioassistenciais, programas e servicos,
o CRAS trabalha com profissionais da Psicologia e do Servi¢o Social,
na prevengio e prote¢do de familias em situa¢do de vulnerabilidades, e
com a gestdo do territdrio, articulando as redes.

‘ Caderno Nesp n 09.indb 207 @ 01/11/2019 10:01:36 ‘



1 | EN ¢ [N =

208 - NA CIDADE: MICROPOLITICAS E MODOS DE EXISTENCIA

Dentre os programas ofertados pelos CRAS encontramos o PAIF
(Servigo de Prote¢io e Atendimento Integral 2 Familia) que é o prin-
cipal da protegio social bésica e consiste

no trabalho social com familias, de carater continuado, com a finalidade de fortalecer
a fungdo protetiva das familias, prevenir a ruptura dos seus vinculos, promover seu
acesso e usufruto de direitos e contribuir na melhoria de sua qualidade de vida. Prevé
o desenvolvimento de potencialidades e aquisi¢des das familias e o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitdrios, por meio de a¢bes de cardter preventivo, protetivo e
proativo. (BRASIL, 2009, p. 6)

Logo, ¢ um servico que respeita a identidade e a singularidade de
cada familia e dos seus membros, trabalhando de forma articulada,
combatendo as mais diversas violéncias e preconceitos e promovendo
um maior reconhecimento das potencialidades das familias e, assim,
também da comunidade. E por essa 6tica empregada por esse servigo
que o Coletivo Articulado Redes insere sua participagdo nos CRAS de
Belo Horizonte. Com a proposta de fortalecer os grupos, de promover
afetos alimentadores, a garantia da protecio social, a articulagio de
redes e o convivio comunitirio, o Coletivo promove agoes coletivas e
transformadoras nos mais diversos territérios da capital.

Atualmente estamos realizando o trabalho nos CRAS Vila Senhor
dos Passos, Novo Aardo Reis, Providéncia e Zilah Spésito. A experién-
cia em cada um desses CRAS se mostra diferente ji na nossa insergao,
visto que cada territério apresenta suas especificidades e singularidades.
No entanto, o propédsito do nosso trabalho continua o mesmo, indo ao
encontro da filosofia do PAIF.

Propomo-nos a executar o total de oito encontros (em alguns terri-
térios aumentamos para dez), nos quais realizamos oficinas e técnicas
para que o grupo passe a se entender enquanto grupo. Anterior a esses
encontros, realizamos um mapeamento do territério com os técnicos e
a diretoria do CRAS para entender mais sobre as demandas; as espe-
cificidades do local; como se dé a inser¢do e a atuagido do CRAS; quais
sdo as principais liderangas e atores sociais. Entdo realizamos nosso
processo de mobilizagio, pelo qual nos inserimos dentro do territério e
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convidamos aqueles que sao fundamentais para a realiza¢do do trabalho
que fomos encaminhados a fazer. Isso inclui moradores, liderangas,
ONG's, equipamentos publicos e privados que estejam inseridos na
comunidade. Nessas oito oficinas seguimos o processo:

Eu Eu no grupo 0 grupo 0 territdrio
Territorio Identidades Potencialidades 0 grupono
em rede coletivas grupais territorio

Passando por todas essas categorias ou esferas, temos como objetivo
a formacido de um grupo, que reconheca as identidades e histérias de
cada um; que construa uma identidade coletiva e, a partir dela, crie
acoes comuns. Levam-se em considera¢do também suas divergéncias e
trabalha-se com elas, criando um espago de tomada de decisoes coletivas,
escolhas e buscando sobretudo aquilo que é comum a todas e todos e
com o proéprio territorio.

Nossa proposta é que esse grupo saia com alguma agio coletiva e
transformadora que eles considerem relevante e importante, seja para
realizar atividades na comunidade, seja para mobilizar grupos como a
juventude, seja para tornar aquele grupo uma associagao que discuta
assuntos da comunidade... Enfim, aquilo que o grupo, juntamente, de-
cidir que é o melhor produto de todo o processo, nés nos habilitamos
a juntos transformar.

Utilizando-se de técnicas e ferramentais grupais, exploramos ati-
vidades que promovam o reconhecimento das histérias individuais a
partir da constru¢ao de uma linha do tempo do territério e das pessoas
nele, além do uso de mapas criados coletivamente para mapear os afe-
tos e relagcdes que se dio nesses locais. A prépria articulagio territorial
convida todos os atores sociais — que de alguma forma, estdo inseridos
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naquele contexto, seja por suas residéncias ou pela atuagio enquanto
politica publica local — a conversarem e agirem juntos naquele territério.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos conceitos e concepgdes apresentados, tentamos tragar
um percurso teérico-metodoldgico que considere os processos parti-
cipativos que contribuam com a constru¢ao de autonomia. Diante de
um contexto carregado de opressoes e violagdes de direitos como o que
temos vivenciado no Brasil nos ultimos anos, e que tem se agravado no
que diz respeito as garantias dos direitos humanos e sociais, acredita-
mos que precisamos pensar e propor saidas coletivas. Essas precisam
levar em conta a crenca na capacidade do sujeito e das comunidades
para construir saberes e percursos inovadores, que passem pela reflexdo
critica sobre suas histdrias, seu pertencimento, seus afetos e vinculos, e
pela capacidade de fortalecimento de poténcias criadoras.

O préprio Coletivo nasce tentando ser esse lugar de encontro, con-
vivio e fortalecimento de vinculos. A partir de encontros alimentadores,
tentamos criar, coletivamente, estratégias e tecnologias sociais criativas,
que aumentem as poténcias das pessoas. Assim como nos lembra Vi-
gotski, quando somos criativos é que nos aproximamos da liberdade, e
talvez seja isso que precisamos para sobreviver neste mundo cada vez
mais adoecedor, em que predominam paixdes tristes.

Outro ponto que favoreceu nossa atuagao, foi a oportunidade de
entrada no mercado de trabalho por vias auténomas. Sabemos que nao
existem empregos para todas as psicélogas que se formam, o que signi-
fica que, em vez de esperar as oportunidades de emprego aparecerem,
podemos observar as demandas e tentar trabalhar nelas, de forma criativa
e alimentadora, fazendo do trabalho um local de produgio, prazer e
encontros potentes. Buscamos entio trabalhar tentando contribuir em
tace dos desafios que tinhamos observado, enquanto extensio e coletivo,
visando ao fortalecimento das politicas publicas e das populagcdes dos
territérios em que atuamos.

Por fim, lembramos também da importincia do préprio cuidado
com os membros do coletivo. O nosso grupo é composto por pessoas
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compromissadas com a transformagio social, com um posicionamento
ético-politico e que destaca a importancia da militincia, da resisténcia e
da luta politica no dia a dia da sociedade. Reconhecemos e fomentamos
a importancia de nos situarmos criticamente diante do atual contexto
em que estamos inseridas, denunciando violag¢oes, defendendo direitos
humanos e propondo alternativas coletivas as precarizac¢des das politicas
publicas. Tornar os encontros do grupo momentos de poténcia e de
afetos alegres é também uma preocupag¢io nossa, ji que acreditamos
no poder dos grupos que podem promover afetos alimentadores, com
nds mesmas, umas com as outras e com o mundo, sabendo que somos
afetadas por esses encontros que acontecem em todos os momentos.
O que significa que tentamos trabalhar com o nosso grupo tudo aquilo
que trabalhamos com outros grupos, tornamo-nos coerentes fazendo
aquilo em que acreditamos, que sonhamos e trabalhamos, produzindo
paixoes alegres nos bons encontros da vida.
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